
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Raad van Toezicht  

Jaarverslag 2025 

 
 

 

 

 

Noord Nederlandse Coöperatie van 

Zorgorganisaties 



De Raad van Toezicht van de NNCZ legt jaarlijks verantwoording 

af met een Jaarverslag Raad van Toezicht. De Governancecode 

Zorg is het uitgangspunt voor het handelen van de Raad van 

Toezicht van de NNCZ. De principes zijn verwoord in de Statuten, 

het Reglement Raad van Toezicht en het Bestuursreglement. 

 

 

Samenstelling van de Raad van Toezicht 

De RvT van de NNCZ bestaat uit vijf leden. Binnen de RvT is sprake van een evenwichtige samenstelling, 

waarbij de leden samen en integraal verantwoordelijk zijn voor het gehele toezicht. De RvT leden 

beschikken gezamenlijk over de vereiste kennis, ervaring en netwerken om de doelen van beleid en 

strategie, de dienstverlening, de organisatie en de bedrijfsvoering in algemene zin te kunnen 

beoordelen. De vereisten aan de samenstelling en competenties zijn uitgewerkt in een 

profielbeschrijving leden Raad van Toezicht van de NNCZ.  

 

De samenstelling van de RvT zag er in 2025 als volgt uit: 

Naam Functie en 

aandachtsgebied 

Toetreding Termijn Nevenfuncties 

Mw. A. 

Hannink 

Voorzitter 

• Kwaliteit 

• Lid 

renumeratie-

commissie 

(vanaf 01-10-

2025) 

 

01-01-2018  

 

2e termijn, 

eindigend op  31-

12-2027 

• Lid College van Bestuur  

Hanzehogeschool 

Groningen 

• Lid Raad van Bestuur 

Stichting LLO-Katalysator 

• Lid van de ledenraad 

SURF (t/m aug.) 

• Lid RvT Biblionet (vanaf 

mrt.) 

 

Dhr. O. van de 

Klok 

 

 

Lid   

• Remuneratie-

commissie 

• Verbinding OR 

 

 

01-02-2018 2e termijn per 01-

02-2022.  

Geëindigd per 01-

10-2025 

  



Naam Functie en 

aandachtsgebied 

Toetreding Termijn Nevenfuncties 

Dhr. A. Nimis Lid 

• Voorzitter 

renumeratie-

commissie 

(vanaf 1 

januari 2025) 

01-08-2022 1e termijn, 

eindigend op 31-07-

2026 

• Voorzitter College van 

Bestuur DC Terra 

• Bestuurslid Dorpshuis 

Ubbegaheem in Sauwerd 

• Lid RvT Greenwise 

Campus 

• Bestuurslid Stichting 

Kwaliteitsnetwerk MBO 

 

Dhr. K. Blokzijl Lid 

• Verbinding CR 

01-01-2025 1e termijn, 

eindigend op 31-12-

2028 

• Manager Healthcare – 

Vastgoed en 

Duurzaamheid bij Equans 

• Blokzijl Interim-

management en 

organisatieadvies 

• Voorzitter Stichting 

Samen Spelen Park 

Dwingeland 

 

Dhr. D. Colon Lid 

• Voorzitter 

financiële 

commissie 

 

01-01-2025 1e termijn, 

eindigend op 31-12-

2028 

• CFO bij NIFP 

• Lid RvT Woonstichting 

Vryleve 

• Lid RvT Nusantara 

• Lid RvT Ixta Noa 

 

Mw. R. van 

Eldik 

Lid 

• Verbinding OR 

(vanaf 01-10-

2025) 

01-10-2025 1e termijn, 

eindigend op 30-09-

2029 

 

• Directeur zorg bij 

Liemerije in Zevenaar 

• Bestuurder Stichting 

Wooninitiatief IK in Haren 

 

 

 

Eind 2024 is afscheid genomen van twee aftredende leden; dhr. Jos van der Werf en dhr. Wim Kleine. 

Voorbereidend op hun aftreden is in het najaar van 2024 de werving en selectie van twee nieuwe leden 

voor de RvT opgestart. Deze vacatures zijn per 1 januari 2025 succesvol ingevuld, waarbij op één van de 

twee vacatures de trainee RvT op voordracht van de CR is benoemd als nieuw lid van de RvT, dhr. 

Kristiaan Blokzijl. De andere vacature is ingevuld met de benoeming van dhr. Damy Colon.  

 

Per 1 oktober is lid dhr. Onne van de Klok afgetreden vanwege persoonlijke omstandigheden. Ook deze 

vacature is ingevuld per 1 oktober met de benoeming van mw. Rianne van Eldik, met deelname van de 

OR aan de selectie en de voordracht.   

 

De positie van trainee is in 2025 niet opnieuw ingevuld, vanwege meerdere wisselingen in de RvT. De 

RvT heeft eind 2025 besloten de trainee plek opnieuw beschikbaar te stellen per 1 januari 2026.  



 

Commissies  

De RvT kent twee commissies: de remuneratiecommissie en de financiële commissie. De financiële 

commissie bestaat uit een lid van zowel de RvT als de ALV. De commissies zijn betrokken bij de 

voorbereiding op besluitvorming in de RvT en/of de ALV.  

De remuneratiecommissie voert de jaarlijkse evaluatie- en voortgangsgesprekken met de RvB. De 

financiële commissie is betrokken bij de voorbereiding van de besluitvorming over de begroting (in het 

najaar) en de jaarverantwoording (in het voorjaar). Daarnaast worden de commissieleden betrokken bij 

actualiteiten, zoals de uitvoering van het treasurybeleid of investeringsplannen.  

 

Verbinding met de Ondernemingsraad en Cliëntenraad  

Twee leden van de RvT zijn benoemd met betrokkenheid en instemming op de voordracht van de OR en 

CR. Deze leden onderhouden ook het contact met de OR en CR. Zij bezoeken één keer per jaar een 

overlegvergadering en daarnaast is er één keer per jaar een informeel treffen.  

 

Toezichtvisie 

De RvT heeft in 2024 een toezichtvisie vastgesteld. Deze toezichtvisie geeft woorden en richting aan de 

manier waarop de RvT invulling wil geven aan de rollen van de RvT: 

 

“De RVT houdt toezicht vanuit de waardegedreven missie van NNCZ.. De RVT draagt bij aan het praktiseren 

van deze missie, vanuit een eenduidig begrip en invulling van het toezichthouderschap en passend bij het 

coöperatieve gedachtengoed van de NNCZ.  

De gezamenlijke opdracht van de RvT behelst het bijdragen aan het realiseren van de maatschappelijke 

doelstellingen van de NNCZ als intern toezichthoudend orgaan, waaronder ook het anticiperen op het 

veranderende zorglandschap. Dit kan vanuit inhoudelijke expertise als adviseur en ook als klankbord voor 

bestuurder en organisatie. De RvT conformeert zich daarbij aan de uitgangspunten van de Governancecode 

Zorg. 

De leden streven ernaar om een actief en betrokken toezichthouder te zijn dat niet alleen gericht is op 

controle, maar ook op het ondersteunen, adviseren en inspireren van onze Raad van Bestuur.” 
 

De toezichtvisie beschrijft vervolgens het gedrag en de stijl en de zelfkritische houding op het eigen 

functioneren. Jaarlijks wordt deze visie als onderdeel van de zelfevaluatie besproken. Daarbij is aandacht 

voor de accenten van het toezicht in het komende jaar en de ontwikkeling van of binnen de RvT.  

De toezichtvisie draagt bij aan de verdere ontwikkeling en professionalisering van de RvT van de NNCZ.  

 

Accenten van het toezicht in 2025 

De RvT kwam in 2025 vijf keer in reguliere vergadering bijeen. Daarnaast nam de RvT deel aan de 

gezamenlijke jaarlijkse themamiddag. Twee van de vijf vergaderingen vonden (deels) plaats samen met 

de ALV. Bij alle vergaderingen van de RvT was ook de RvB aanwezig. De aanwezigheid bij vergaderingen 

en de jaarlijkse gezamenlijke bijeenkomst was voor alle leden van de RvT minimaal 5 van de 6 keer.  

De RvT heeft in 2025 de volgende documenten goedgekeurd en/of vastgesteld: 

• goedkeuring van de jaarrekening 2024; 

• goedkeuring van het maatschappelijk jaarverslag (jaardocument) 2024; 



• het vaststellen van de managementletter 2025; 

• goedkeuring van de begroting 2026; 

• goedkeuring van het jaarplan 2026; 

• de vaststelling van de klasse-indeling WNT 2026; 

• de vaststelling van de bezoldigingsafspraken RvB 2026 binnen de kaders van de WNT. 

 

Daarnaast heeft de RvT besloten of vastgesteld: 

• het opgestelde profiel en procedure voor de werving en selectie van een nieuwe bestuurder van 

de NNCZ; 

• een voorstel aan de ALV voor verlenging van de 2e zittingstermijn van mw. Annemarie Hannink 

(voorzitter RvT) met 2 extra jaren, vanwege meerdere (3) wisselingen in de RvT en een 

bestuurswissel;  

• het beleid en verantwoording onkosten Raad van Bestuur; 

• het algemene profiel voor leden van de RvT, ter voorbereiding op de werving en selectie van 

een nieuw lid RvT; 

• wijziging in de verdeling van commissies en aandachtsvelden onder de leden RvT naar 

aanleiding van wisselingen in de RvT; 

• de fee voor de leden RvT 2025, conform bestaande afspraken; 

• de voordracht van mw. Rianne van Eldik aan de ALV voor benoeming als lid RvT per 1 oktober 

2025; 

• afspraken over de inrichting van een traineeplek in de RvT per 1 januari 2026; 

 

Zelfevaluatie 

De RvT heeft met externe begeleiding een zelfevaluatie uitgevoerd. Daarbij is in het bijzonder aandacht 

geweest voor de invulling aan de werkgeversrol, de inhoudelijke voorbereiding en rolinvulling RvT, de 

vergaderdynamiek en de continue ontwikkeling van de (leden van de) RvT. Het was een kwalitatief 

goede zelfevaluatie, mede dankzij de externe begeleiding. Een aantal afspraken zijn voortgekomen uit 

deze zelfevaluatie, zoals over contactmomenten tussen renumeratiecommissie en RvB, 

contactmomenten met de CR en de OR, het introduceren van een vooroverleg RvT zonder RvB, 

afspraken over themabesprekingen en ontwikkeling/scholing van de leden RvT.  

 

Onafhankelijkheid 

De RvT stelt vast dat er in 2025 geen sprake was van enige belangverstrengeling binnen de raad: de 

toezichthouders zijn onafhankelijk en hebben geen nauwe persoonlijke of zakelijke banden met collega-

toezichthouders, bestuurders, medewerkers, stafleden of externe belanghebbenden. Zij hebben 

eveneens op geen enkele wijze belangen in de NNCZ.  

 

Werkgeverschap 

In de zomer van 2025 nam bestuurder mw. Roeli Mossel afscheid van de NNCZ. Samen met de ALV heeft 

de RvT aandacht besteed aan een gepast afscheid. De RvT heeft daarbij veel waardering en 

erkentelijkheid uitgesproken.  



 

In de aanloop naar het afscheid van Roeli Mossel is de RvT nauw betrokken geweest bij de procedure 

rondom de werving en selectie van een nieuwe bestuurder voor de NNCZ. Waar de ALV formeel 

benoemt, liggen de taken rondom het selecteren en voordragen van een nieuwe bestuurder primair bij 

de RvT. Met betrokkenheid van veel anderen is deze procedure succesvol doorlopen, met begeleiding 

van Suur Ten Oever. De nieuwe bestuurder mw. Bothilde Buma is gestart in augustus. De 

remuneratiecommissie heeft na de start en in het najaar voortgangsgesprekken gevoerd met de nieuwe 

bestuurder.  

 

Themabijeenkomst juni 2025 

De jaarlijkse gezamenlijke themamiddag van de RvT met RvB, de ALV, de cliëntenraad, de 

ondernemingsraad en het managementteam is in 2025 ingevuld met een Inspiratiefestival waarvoor ook 

alle medewerkers, vrijwilligers en relaties werden uitgenodigd.  

Het festival stond in het teken van verschillende ontwikkelingen en projecten binnen onze organisatie 

en in de verbinding met onze omgeving, waar ook dorpscoöperaties, samenwerkingspartners en andere 

relaties zich hebben kunnen presenteren. Het was een succesvolle en inspirerende dag. 

 

Vooruitblik: Samen van Waarde – ook in de toekomst 

In het afgelopen jaar is in de RvT veel gesproken over nieuwe impactvolle trajecten binnen de NNCZ, 

waarmee de organisatie zich voorbereid op groter wordende personele tekorten en het beschikbaar 

houden van de noodzakelijke professionele zorg: Het competentiegericht inrichten van de organisatie 

en het vormgeven aan een nieuwe ordening met het Zam-Sam concept. Dat is meer dan een project. 

Het is een keuze, een koers, waarmee aan toekomstbestendigheid van onze organisatie wordt gewerkt: 

Samen van Waarde – ook in de toekomst.  

De RvT heeft - met de bestuurswissel in 2025 - gevonden dat deze koers geborgd moet zijn in een nieuw 

meerjarig strategisch beleidsplan voor de NNCZ. Deze koers staat onverkort overeind en krijgt in 2026 

een doorontwikkeling en implementatie.  

De RvT hoopt daar in 2026, samen met alle gremia binnen de organisatie, waardevol aan bij te dragen.  


